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= ] viernes 16 de septiembre, entre las
10y las 15, se realizd en el Complejo
== Universitario un nuevo taller de ca-
pacitacién sindical con el objetivo de estu-
diar, debatir, reflexionar y sacar conclusiones
colectivas sobre los problemas que enfrenta-
mos los trabajadores de la Universidad Nacio-
nal de Mar del Plara. El curso fue abierto y, por
lo tanto, destinado a todos los companeros y
las compaiieras de los distintos agrupamientos
(Técnico-Profesional, Administrativo, Mante-
nimiento, Produccidon v Servicios Generales
y Asistencial), tramitandose licencia gremial
para todo el que quisiera participar. Luego de
la actividad conversamos con Oscar Martinez,
sociologo, integrante del TEL y coordinador del
taller.

¢Cual fue la idea de este nuevo
encuentro de formacion?

La idea fue hacer una introduccién a lo que son
las estrategias patronales, tanto en el sector pii-
blico como en el privado, y cdmo avanzan sobre
los derechos de los trabajadores. También nos
propusimos pensar las respuestas posibles.

¢Cual es el balance que hacen de
estos talleres?

Hace 20 afios que venimos trabajando en Ar-
gentinay en Uruguay, en esto que es formacion,
pero que le llamamos “construccion colectiva
del conocimientor, en cuanto a que NOsoIros
aportamos algunas cosas pero quienes mas
aportan son los propios comparfieros, que son
quienes tienen mayor cantidad de elementos
para organizar las respuestas.

Creemos que la construccidn colectiva de cono-
cimientos es muy necesaria. Las paronales han
avanzado mucho con herramientas novedosas
y no alcanza con dirigentes honestos o comba-
1ivos, sino que es necesario pensar la accién co-
lectiva en los lugares de trabajo, en el dia a dia.
Sélo la accién colectiva, cotidiana y convencida
puede mejorar las condiciones de trabajo.
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¢Se notan muchas diferencias entre
lo que sucede en el ambito privado
y el piiblico?

En algunos aspectos si. Digamos que en el sec
tor piiblico la estabilidad que tienen les permite
otro tipo de accionar. Pero hay una ofensiva de
fondo, en términos de implementar la flexibili-
dad tanto de contrato salarial, como de lograr
que los rabajadores se enfrenten entre si, 0 en
cuanto a naturalizar todo lo que nos ha dejado
las décadas del “7o, 80 v el "90, que si son comu-
nes. Tenemos un mundo laboral, que aunque
en algunos aspectos es innegable que estamos
mejor que en 1os 9o, en muchos aspectos sigue
igual o peor y hay que romper con esa naturali-
zacién. Esto se da por igual en el sector piblico
y en el privado.

Durante el taller se remarcaba

que las estrategias patronales

para flexibilizar el trabajo

estan acompanadas por un
disciplinamiento. ¢{Cuales son los
elementos principales para lograr
ese disciplinamiento?

Esta tal vez sea una de las cosas mas novedosas y
uno de los mayores desafios para el movimien-
1o ohrero. Porque en términos empresarios el
disciplinamiento parte de una biisqueda de que
los trabajadores no se reconozcan como colecti-
vo, de que se vean entre si como competidores,
através de “programas de involucramiento, de
“circulos de calidad», de “mwabajo en equipo”,
de discursos de que “somos una gran familia~,
de que “si no nos salvamos todos, no se salva
nadie». Todo esto busca que cada trabajador
piense solo en si mismo o se vea como socio
de la patronal y mire a su companero como un
potencial enemigo o como un competidor. Esto
ha avanzado mucho més de lo que creemos.
Ademas los jovenes entran a un mundo del ra-
hajo donde piensan que esto siempre fue asi.
Pensemos en el Mc Donald's con su “empleado
del mes». Una cuestién que es un “rodos contra

todos» entre los propios trabajadores.

Hay una gran tarea que es romper la naturali-
zacion de esto y pensar que Ja accién colectiva
sirve. Una vez que logremos avanzar, como se
ha avanzado en muchos sectores, el tema es
cémo dar la pelea para recuperar lo colectivo,
para recuperar todas las conquistas que hemos
perdido a través de décadas.

Hay otro tema que aparecio
durante el taller y que tiene que ver
con como se han incorporado las
logicas del mercado a toda la esfera
del Estado y los Servicios Publicos.
{Qué consecuencias concretas
aparecen en el sistema educativo
con estas logicas en la gestion de
los mismos?

Tal vez hoy el mejor ejemplo es la educacién en
Chile, aunque eso va es un exabrupio. Pero esa
idea atraviesa toda la 16gica del Estado: es la 16-
gica del “costo-beneficio”. No la idea de “servi-
cio piblico ni la de “bien para todos». Sino que
tiene que ser manejado desde la perspectiva de
la rentabilidad o de achicar los gastos. Tiene
que ser manejado desde la logica de que todo lo
que se hace tiene que servir a las empresas. En
el caso de la educacion es transparente: ya no es
la educacién para formar ciudadanos, para for-
mar criterios de cultura general. Sino que esta
siendo pensada como entrenamiento, pura y
exclusivamente, para la necesidad de la empre-
sa. Y lo mismo pasa con el resto del Estado, la
empresas no solo se apropian de las ganancias
de los trabajadores, sino que han logrado que el
estado sea un subsidio permanente y que todo
este pensado en la ldgica de la ganancia. La Io-
gica de las necesidades generales, la de disfrutar
de la vida, la 16gica que deberia ser el motor de
la vida humana pasa a un segundo plano. El pri-
mer plano es como se maximizan los recursos
para obtener la mayor ganancia posible o, en
el caso del Estado, tener el menor costo posible
para poder subsidiar al sector privado (



